Frangois Bourgon (Xavier
fine tleur des atfineurs

Saviez-vous que dernere le célebre fro-
mager Xaviera Victor-Hugo, se cachait
enfait. . son fils, Francois Bourgon{

Authenfique passionne, mais aussiges-
tionnaire de talent a la carriere trés aty-
pique, ilréussita 42 ansla double perfor-
mance dereprendre et faire fructifierine

> DE LA FROMAGERIE A
I'ECOLE DE COMMERCE

Qu'est-ce quivous a marqué dans vo-
tre enfance ?

lecroisque le souvenir le plus marquant de
monenfance,c'étaitquand j'avaiss-6ans
dans |es fruitiéres a Comté. Mon pere vient
dela-haut, etonyallait souvent pour se
fourniren beurre, en créme et bien évidem-
ment enfromages!J'étals toujours fascine
devoir lefromager plongerdansia cuve
pourensortirde laitcaillé et de voirle pro-
cessus d'élaboration des produits qu'onal-
lait ramener chez nous.

Vous vous souvenez de la création de
lafromagerie? &l
Ouiljavaisalors 7ans. Je medisavecdu re-
culquecétaitassezaudacieux de la partde
mon pere, Ce type d'etablissement, on pou-
vaiten trouver a Paris,a |époque, mais en
province, ce n'était pas du tout assure de
marcher.

-~

.«J'ai toujours
fait ce que
|‘avais envie
de faire»

Qu'est-ce que vous avez fait ensuite ?
Jaifaitsurtoutce que j'avaisenvie de fajre.
Etce gue j'avais envie defaire,cétait une
école de commerce! l'étais trés intéresse
parle marchéasiatique.)'ai alors eu l'idee
decréer unesocigtéd'import-export surce
marché afindedévelopperlesréseaus
commerciauxde mon pére. Cela marchait
plutot bien, et puison aeu quelques revers
quinousont conduitavendre. Je suis en-
suite passé chez Helwett-Packard, le géant
informatique, toujoursdans |'import-ex-
port.

> FRANCOIS RACHETE
XAVIER

Comment décidez-vous de racheter
Pentreprise de votre pére ?

Il nous avait fait part de son intention de
vendre.Mon metier me plaisait, maisje
vendaijs des objets produits en série, froids
pardéfinition.Je voulais retourner a quel-
que chose de plusvivant,d'artisanal J'al

iala
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entreprise familiale de renom, et d'étre-
sacré anjourd'hui Meilleur Ouvrier de
France — devenant ainsi le deuxigme
médaillé haut-garonnais (aus cotés de
Dominigue Bouchait des Fromageries du
Mont Ruyai&Mcntregeau] Neen1969a
Toulouse, il est fres ot fa__sunepcarlapro-

B

alorsde nolveau changé devie!
Comment s'est alors passé le « passage
deflambeau»?

Mon pére est restéassez longtemps dans la
structure pour m'aider et transmettre son
savoir-faire.lla quitté la boutigueilya
maintenant7ans pour prendre une retraite
blenméritée!ll m'alaissé une entreprisede
renom quifonctionne trés, tres bien.
Quelle a eté votre stratégie?

Notre stratégie est toujours defonctionner
avec des petits volumes surtout avec des
produitsd'upe grande qualité.Onacher-
chéa développerle commerceal'interna-
tional.On exporte principalement en Eu-
rope, particulierementen (talie,au Dane-
marketen Espagne. On exporte aussidans
quelques grands hotelsdes USAet duJa-
pon.

> LA MEDAILLE

Le concours du meilleur ouvrier de
France,un challenge supplémentaire?
Lorsque je m'y suis inscrit [a premiére fois
en 2006, je voulais voiraquel niveal je me
situais.En 2007, mon échecse révéletras

- fession, lorsqu'il suit son pere chez des

amis fromagers en Comté. T assiste d la
création del'entreprise familiale, en 1976,
maisrlécidede prendre plufotla voie du
commerce international. Aprés de
bﬂllilntps etudes, il fonde sa propre en-
t:ppnse pourvendre lesfromages deson

instructifpour ne pasreproduireles meé-
mes erreurs. Lorsque je me suis réinscrit en
20009, |evoulais surtout me faire plaisir,
mais aussitravailler en équipe et présenter
quelque chose d'innovant.)'ai surtoutin-
sistésur notre savair-faire, surl'affinage, et
lacroute dufromage. Et caa payé. Jaiaussi
joué collectif dans le concours proprement
dit.Dailleurs, j'avais fait le pari avec Domi-
nique Bouchait qu'on reviendrait tous les
deuxavec le prix.Parigagné|
Un fait vous a marqué dans l'actualité
récente ?
Jevais peut-étre vous surprendremais je ne
vals pas parler de|'affaire DSK quiéclipse
peut-étre un peu trop le reste de l'actualite,
Lorsqu'on nousaremisla medaille, fe lundi
16 mai,c’était lajournée des bergers et per-
sonne n'ena parlé le pensequecestun
meétler extraordinaire et il faut absolument
maintenirdes bergers en France, Pour reve-
nirquand mémea l'affaire DSK, je regrette
simplement qu'ons’acharne surun
homme —aussi puissant soit-Il—sans
connaitre tous les éléements,
Propos recueillis par
Romain Pomian-Bonnemaison

peresurlemarche asiatique. Lentreprise
connail des difficultés et aprés un pas-
sage parle géant informatique Helwett-
Packard, 1l décide de racheter et de ro-
prendre |'affaire. Apres desannées de
perséverance, il obtient la medaille de
meillenr ouvrier de France le 16 mai 2011,

1969, naissance a Toulouse. Francois
Bourgon est plongé déssa plusten-
dre erifance dans Puniversdufro-
mage. '
1980, il entame des études de com-
merce. Son but:s'ouvriraumonde et
mettre en place des feseatix com-
merclaux avec l'Asie du Sud-Est.
Findes années quatre-vingt-dix, son
entreprise connart des difficultés. ||
estalors contraintde vendre.llvaen-
suite &tre embauchépar Helwett-
P'ackard toujours dans le secteur de
l'impert/export.
2002, il rachéte 'entraprise fami-
liale Xavier Bourgon lui avait aupa-
ravantfait part desonintention de
vendre la fromagerie.
Il décide de changeranouveau de
vie,
2006, premiére inscriptionau con-
cours de Meillewr Quvrier de France:
16 mai 2om, il remporte la médaille
de Meilleur Ouvrlerde France.



